
 

บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ    สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลท่าดอกคำ โทร.042-490991 
ที ่ บก 81101 /165                          วันที่   10 ตลุาคม ๒๕๖6 
เรื่อง  รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2566 
 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าดอกคำ 
 

  ตามท่ี องค์การบริหารส่วนตำบลท่าดอกคำ ได้จัดทำนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ขึ้น โดยให้ครอบคลุมด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงาน และการ
บริหารอัตรากำลัง ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ ด้านสวัสดิการ ด้านการมีส่วนร่วม
ในการบริหาร ด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลท่าดอกคำ เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์
สูงสุดผลักดันวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรประสบความสำเร็จ และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้ว
นั้น 
  

  บัดนี้ ได้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2566 แล้ว จึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบาย
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณา แก้ไข
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงให้ครอบคลุม และครบทุกข้อ รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้  
 

                    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา    
 

       ลงชื่อ            อธิพร  คำมุงคุณ 
                               (นางสาวอธิพร คำมุงคุณ) 

                   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
         

ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
..............................................................................................  
..............................................................................................  

 
ลงชื่อ           สายสมร นันทะถิน 

                                   (นางสาวสายสมร นันทะถิน) 
                                         หวัหน้าสำนักปลัด 
 
ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
..............................................................................................  
..............................................................................................  

 
ลงชื่อ           มนตรี  ศรีมงคล 

                                      (นายมนตรี  ศรีมงคล) 
                   รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษาราชการแทน 
         ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าดอกคำ 
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ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
..............................................................................................  
..............................................................................................  

 
ลงชื่อ         จรัล  ทาสีทะ 

(นายจรัล  ทาสีทะ) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าดอกคำ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 
 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าดอกคำ 
อำเภอบึงโขงหลง  จังหวัดบึงกาฬ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าดอกคำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

  
ที ่ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1 นโยบายด้านการ

ปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและการ
บริหารอัตรา 
 

เพ่ือเป็นการวางแผนสนับสนุน
และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง 
ระบบงานการจัดกรอบ
อัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลังให้เหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจของ
องค์กรและเพียงพอ มีการวาง
เส้นทางความก้าวหน้าของสาย
งาน มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของ 
ทุกหน่วยงานในองค์กร 

อัตรากำลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วน
ราชการและภาพรวมองค์กร ไม่
มีตำแหน่งว่างในกรอบ
อัตรากำลัง การบริหารงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภาระค่าใช้จ่ายตา
มาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40 

ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ปรับปรุง
ครั้งที่ 2 โดยกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการ
ตามประกาศ ก.อบต.และกำหนดตำแหน่ง
สายผู้บริหาร ประเภทวิชาการ ประเภท
ทั่วไป และพนักงานจ้าง เพ่ือสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน อำนาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบขององค์กร 

เป็นการวางแผนล่วงหน้าใน
การกำหนดอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน 
และเพ่ือรองรับความก้าวหน้า
ในสายงาน ภารกิจถ่ายโอน
จากส่วนกลาง ปฏิบัติงาน
เร่งด่วนตามหนังสือสั่งการ 

ร้องขอให้ กสถ.ดำเนินการสรรหา
พนักงานส่วนตำบลสายบริหารและสาย
งานผู้ปฏิบัติว่าง 

ผู้บริหารมีนโยบายให้
ดำเนินงานสรรหาพนักงาน
ส่วนตำบลโดยวิธีการให้ กสถ.
เป็นผู้ดำเนินการสอบแข่งขั้น
เพ่ือมาบรรจุแต่งตั้งในสายงาน
ผู้ปฏิบัติและกรณีสายงาน
ผู้บริหารว่างให้ดำเนินการร้อง
ขอ ให้ กสถ.ดำเนินการให้ 
เพราะได้ดำเนินการรับโอนแต่
ไม่มีพนักงานส่วนตำบล 
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ที ่ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2 นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร 
 

เพ่ือเสริมสร้างให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามตำแหน่งสายงาน
ครบทุกตำแหน่งสายงานอย่าง
เป็นระบบทั่วถึง และต่อเนื่อง
โดยการเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถศักยภาพ และ
ทักษะการทำงานที่เหมาะสม 

ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง
กระบวนการทำงานครบทุก
ขั้นตอน ไม่มีข้อร้องเรียนด้าน
พฤติกรรมและการทำงาน 

-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และ
หน่วยงานการรจัดฝึกอบรมเอง เพ่ิมพูน
ความรู้ ประสบการณ์ในการทำงานสร้าง
ความสามัคคีในองค์กร ในการทำงาน
ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนความรู้นอก
สถานที่ 

บุคลากรเข้าอบรมไม่เป็นไป
ตามนโยบายและแผนพัฒนา
บุคลากร รวมทั้งงบประมาณ
ที่ตั้งไว้มีไม่เพียงพอในการส่ง
บุคลากรเข้าอบรม 

3 นโยบายด้านการมีส่วน
ร่วมในการบริหาร 

เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมและใช้
องค์ความรู้ในการกระบวนการ
ทำงานเพ่ือบุคลากรพัฒนา
ทักษะและความชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง
กระบวนการทำงานครบทุก
ขั้นตอน 

จัดประชุมหัวหน้างานกับผู้อำนวยการกอง
เพ่ือเป็นการรายงานผลติดตามและร่วม
แก้ไขปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้
ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงาน
เป็นประจำ 

มาตรการการมีส่วนร่วมใน
การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่าง
มีประสิทธิภาพและพนักงาน
ต้องมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรม 



 


